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Resumen

La investigacién para generar un modelo de
evaluacion institucional en la Universidad
La Salle Cuernavaca inicia planteando el
marco contextual del devenir de la oferta
y la demanda educativa en instituciones
de educacién superior a nivel nacional y
estatal para comprender la evoluciéon que
ha tenido la institucién desde su fundacion
en el Estado de Morelos. Plantear el
panorama educativo vinculado a la actividad
econdmica del Estado de Morelos es el primer
referente para la pertinencia de la oferta
educativa de la institucién. Haciendo uso de

metodologia cuantitativa se recopilan datos
de la poblacion estudiantil de programas
educativos de educacién superior. Algunos
hallazgos identificados sobre el crecimiento
de programas de licenciatura a nivel estatal
y nacional en instituciones de educacion
superior con sostenimiento privado y puablico
revelan altas poblaciones en las ciencias
sociales, la ingenieria y manufactura, la
administrativa, los negocios y con tendencia
al alza en ciencias de la salud. Las matriculas
bajas se encuentran en humanidades, artes,
educacién, agropecuaria, ciencias naturales
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y servicios. Lo anterior confirma la tendencia de la oferta académica
en educacion superior, misma que coincide con las licenciaturas que
promueve la Universidad.

Palabras clave:
Modelo de evaluacién institucional, educacién superior, oferta y
demanda educativa, oferta académica, tendencias de matricula.

Abstract

Theresearch undertaken to develop an institutional evaluation model at
Universidad La Salle Cuernavaca begins by establishing the contextual
framework of the evolution of offer and demand in higher education
institutions at both the national and state levels, with the purpose of
understanding the institution’s trajectory since its foundation in the
State of Morelos. Outlining the educational landscape in relation to
the economic activity of the State of Morelos constitutes the initial
reference point for assessing the relevance of the institution’s academic
offerings. Employing a quantitative methodology, data were collected
from the student population enrolled in higher education programs. The
findings reveal that, at both the state and national levels, the expansion
of undergraduate programs in public and private higher education
institutions has been characterized by high enrollment in the social
sciences, engineering and manufacturing, administration, business,
and a growing trend in health sciences. By contrast, lower enrollment
rates were observed in the humanities, arts, education, agriculture,
natural sciences, and services. These results confirm the prevailing
trends in higher education academic offerings, which are consistent
with the undergraduate programs promoted by the University.

Keywords

Institutional evaluation model, higher education, educational offer and
demand, academic offer, enrollment trends.

68



El devenir de la oferta y la demanda educativa en instituciones de Educacion Superior.
El caso de la Universidad La Salle Cuernavaca

Presentacion y relevancia
del estudio

La Universidad La Salle Cuernavaca ubicada en el Estado de
Morelos México, es una institucién educativa que tiene treinta
y cuatro afios ofertando estudios de nivel medio superior
y superior. Actualmente cuenta con quince programas de
licenciatura y catorce de posgrado.

Es una instituciéon privada que ha dado respuesta a las
necesidades sociales del contexto respaldada por la comunidad
de universidades lasallistas a nivel nacional e internacional,
situaciéon que la enfrenta a retos y desafios en la formacion
de la poblacién del Estado y de algunos estados vecinos,
principalmente de Guerrero.

Dentro de los diferentes retos a los que se enfrenta la
Universidad se encuentra el demostrar la calidad en el proceso
de formacion de los estudiantes, manteniendo su compromiso
de egresar profesionales que respondan a las necesidades
sociales y laborales del entorno. Por tal motivo, se considera
importante identificar la oferta y demanda como parte del
contexto educativo, asi como de los sectores econémicos.

Justificacion

En México, la Ley General de Educacién Superior (LGES) es
publicada el 20 de abril de 2021, sin embargo, sus primeros
antecedentes legales surgen en 1942 con la Ley Organica
de la Educacién que contemplaba la necesidad de regular
la educaciéon superior, unificando criterios y reglas de
coordinacion entre la Federacién y los Estados, asi como el
reconocimiento de estudios en instituciones particulares, sin
cumplirse en ese momento. En 1978, se aprueba la Ley para la
Coordinacién de la Educacién Superior con 27 articulos que
buscan coordinar los subsistemas universitarios, tecnol6gicos
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y de escuelas normales, asi como el subsidio federal a las
universidades ptblicas.

El Senado, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y la
Asociacion Nacional de Universidad e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES) organizan en marzo de 2016 un
Foro sobre Legislacién de la Educacién Superior, en el cual se
concluye la necesidad de un marco juridico integral para la
educacion superior. El anteproyecto es creado por la ANUIES
y publicado en 2018.

La reforma constitucional de mayo de 2019 establece en
materia educativa la obligatoriedad de la educacién superior,
exigiendo la expedicién de una ley general. Es por ello que
se aprueba la LGES, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de abril del 2021 en la cual se sefiala:

“Capitulo II. De los criterios, fines y politicas...

Articulo 8. La educacion superior se orientard conforme
a los criterios siguientes...

XXII. La territorializacion de la educacién superior,
concebida como el conjunto de politicas y acciones cuyo
propoésito consiste en considerar los contextos regionales
y locales de la prestaciéon del servicio de educacion
superior, para contribuir al desarrollo comunitario
mediante la vinculacién de los procesos educativos
con las necesidades y realidades sociales, econdmicas y
culturales de las diversas regiones del pais...” (LGES, 2021)
“Articulo 37 Las autoridades educativas y las
instituciones de educacion superior, en ejercicio de sus
atribuciones, promoveran las siguientes acciones de
manera coordinada: I. Programas basados en el principio
de equidad entre las personas a fin de disminuir las
brechas de cobertura y excelencia educativa entre las
regiones, entidades y territorios del pais, atendiendo a la
demanda educativa enfocada a los contextos regionales
y locales para la prestaciéon del servicio de educacion
superior;” (LGES, 2021)
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“Articulo 60. Las instituciones de educacién superior
deberdn desarrollar procesos sistematicos e integrales
de planeacion y evaluacion de caracter interno y externo
de los procesos y resultados de sus funciones sustantivas
y de gestion, incluidas las condiciones de operaciéon de
sus programas académicos, para la mejora continua de la
educaciéon y el maximo logro de aprendizaje de las y los
estudiantes...” (LGES, 2021)

Dichos articulos de la LGES, comprometen a la Universidad
La Salle Cuernavaca a considerar su contexto educativo
para valorar la factibilidad de los servicios educativos que
oferta, asi como de la necesidad de instrumentar un modelo
de evaluaciéon que le permita valorar sus procesos internos
y externos con miras hacia la mejora continua y a la calidad
educativa, partiendo delarealidad y con ellodar cumplimiento
a la cobertura educativa a nivel local y regional.

El origen de los conceptos de oferta y demanda son propios de
la teoria econémica, puesto que se utilizan para entender los
precios y cantidades de un bien en el mercado.

La educacion superior recupera dichos términos para
determinar la factibilidad de ofertar programas educativos
pertinentes y que respondan a las necesidades sociales y
laborales del contexto.

Lo anterior se enfatiza en la metodologia de disefio curricular,
en donde una de las primeras etapas es la fundamentacién de
la carrera profesional, la cual estd conformada por una serie
de investigaciones previas, consideradas como evaluaciones,
que justifican la creaciéon, modificacién y actualizacién de
un programa académico, exponiendo su vinculacién con la
realidad y las necesidades sociales o laborales del lugar. (Diaz
Barriga, 1990)

Lo anterior resalta la importancia de enmarcar el contexto
de la institucién, con respecto a las actividades econémicas
del Estado de Morelos, asi como de la oferta y la demanda
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educativa a nivel superior segin los datos estadisticos
publicados por la ANUIES, informacién que se desglosa en el
presente documento.

Las preguntas de investigacion que se plantean son:

¢Cudl es la actividad principal del sector productivo en el
Estado de Morelos?

¢Cudl es la oferta y demanda educativa a nivel estatal y
nacional?

¢Cudl es el devenir en la oferta y demanda educativa de la
Universidad La Salle Cuernavaca?

Objetivo general

Recuperar el contexto econdémico y educativodela Universidad
La Salle Cuernavaca, por medio de datos cuantitativos de la
oferta y demanda, a fin de establecer un punto de partida
para el diagnéstico del modelo de evaluacién institucional.

Metodologia

La metodologia de este reporte es cuantitativa, donde
se analiza la oferta y demanda educativa, se describe el
comportamiento de la poblacion a partir de datos que publica
la ANUIES en sus Anuarios Estadisticos, con la finalidad de
valorar el contexto econémico y educativo de la Universidad
La Salle Cuernavaca.

Como parte de la descripcion de la oferta y demanda se revisa

lo siguiente:

1. Losdatos de sectores econémicos en el Estado, destacando
su actividad econdmica principal.

2. La poblaciéon de primer ingreso, matricula total y
egresados por nivel educativo, sostenimiento y area de
conocimiento en el contexto nacional.

72



El devenir de la oferta y la demanda educativa en instituciones de Educacion Superior.
El caso de la Universidad La Salle Cuernavaca

3. Informacién estatal del comportamiento de poblacién de
ingreso, matricula total y egresados por nivel educativo,
sostenimiento y area de conocimiento.

4. La evolucién del primer ingreso, reingreso y matricula
total de la Universidad La Salle Cuernavaca desde sus
inicios en 1991 hasta la fecha.

S. El devenir de la oferta educativa en la institucién, por
periodos de nueve afios.

Desarrollo

Contexto econémico y educativo de la
Universidad La Salle Cuernavaca

La Universidad La Salle Cuernavaca se ubica en el Estado de
Morelos en el centro del pais, colindando con los estados de
Guerrero, Puebla, asi como la Ciudad de México y el Estado
de México su fisiografia contemplada de montafas y la
combinacién de relieves generan paisajes y ecosistemas como
sus manantiales, balnearios, invernaderos y grandes jardines,
aunado a su contexto cultural como la ruta de los conventos,
sus ex haciendas, la ruta de Zapata, sus tradicionales
carnavales, asi como la gastronomia, generando una atraccioén
turistica a nivel nacional e internacional.

La Universidad La Salle Cuernavaca se localiza en la capital
del Estado, especificamente al norte de la Ciudad. Se fundé
en agosto de 1991 con una oferta educativa de educacion
media superior (Escuela Preparatoria de Universidad La Salle
Cuernavaca) y dos licenciaturas denominadas Arquitectura e
Informatica.

El Estado de Morelos se ubica en el centro del pais con una
poblacién econémicamente activa de 905,510 segtn el tercer
trimestre del 2024 reportado por el INEGI (2024) y con una
aportacién al PIB como se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1. Indicador trimestral de la Actividad Econdmica en el Estado de Morelos en los afios de 2023 y 2024. (Contribucion

porcentual a la variacion del trimestre y afio anterior)

2023"

Denominacidn Trimestre Trimestre
Anual 9 meses
| 1l 1] v " i n
Total 3.8 1.7 20 0.2 1.9 04 | 31 2.4 2.0
Primarias -01 | -0.2 | -02 | -0.2 | -0.2 | -0.1 | 0.1 0.2 01
Secundarias 1.6 | -04 | -0.9 =21 -0.5 -1.6 | 0.9 1.4 0.2
Terciarias 2.4 2.4 3.1 2.6 2.6 2.0 | 21 0.8 1.6

Notas: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
1\ Cifras revisadas

2\ Cifras preliminares

Fuente: INEGI. Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE)), tercer trimestre de 2024.

Segtn el indicador trimestral, la principal actividad econémica Morelos es la
terciaria con una aportacion del 2.6% al PIB nacional en el 2023 y el 1.6% en los 9
meses del 2024.

En dicho trimestre la poblacién econémicamente activa fue de 905,510 personas,
ubicados como comerciantes en establecimientos, empleados de ventas,
despachadores y dependientes de comercios y trabajadores domésticos.

El sector educativo a nivel nacional, en educacién superior reporta las cifras que se
muestran en la Tabla 2 y en la Grafica L.

Tabla 2. Frecuencia de la poblacion estudiantil considerando el sostenimiento en programas de educacion superior de Licenciatura

Universitaria y Tecnoldgica a nivel nacional en el periodo 2023-2024.

SOSTENIMIENTO PRIMER INGRESO MATRICULA EGRESADOS
Particular 516,117 1,736,509 307,509
Publico 625,847 2,889,565 426,843
Total general 1,141,964 4,626,074 734,352

Fuente. Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES.
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Grifica 1. Porcentajes de la poblacion de primer ingreso, matricula y egreso en IES piiblicas y privadas a nivel nacional, en estudios

de nivel superior segiin el Anuario de la ANUIES 2023-2024
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Fuente. Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES.

Los datos anteriores muestran que las Instituciones de Educacién Superior
(IES) con sostenimiento publico contribuyen con altas poblaciones al acceso a la
educacion de nivel superior.

Por nivel de estudios la poblacién se encuentra concentrada en el nivel de
licenciatura y tecnoldgica, como se muestra en la Tabla 3.
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Tabla 3. Frecuencia de la poblacion estudiantil de los diferentes niveles educativos a nivel nacional en el periodo 2023-2024

PRIMER

NIVEL DE ESTUDIOS INGRESO MATRICULA TOTAL EGRESADOS
TSU 83,601.00 168,785.00 45,542.00
Licenciaturas y tecnoldgicos 1,141,964.00 4,626,074.00 734,352.00
Licenciaturas Norrnal 35,876.00 131,307.00 29,171.00
Especialidades 33,418.00 80,980.00 30,466.00
Maestrias 122,822.00 320,367.00 123,877.00
Doctorados 19,476.00 65,565.00 18,664.00

TOTAL 1,437157.00 5,393,078.00 982,072.00

Fuente. Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES.
Considerando los campos amplios de formacion la poblacién estudiantil con ma-
yor porcentaje se encuentra en el campo de Administracion y Negocios como se

muestra en la Grafica 2.

Grifica 2. Poblacion de primer ingreso a nivel de Licenciaturas y Tecnoldgicas en IES. Cifras Nacionales 2019-2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los anuarios estadisticos del 2019-2020 al 2023-2024 de la ANUIES.
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Las areas de Ciencias Sociales y Derecho, asi como Ingenieria, Manufactura y
Construccién son de una demanda similar a la de Administracién y Negocios.
Al analizar el comportamiento en los cinco afios que se proyectan en la grafica,
se aprecia en todas las areas el impacto de la pandemia principalmente por la
disminucién en el primer ingreso de los periodos 2020-2021 y 2021-2022.

Por otro lado, considerando la poblacién de matricula total en los cinco primeros
periodos analizados se mantienen la poblacién en los cuatro primeros y se
vislumbra un incremento en el Gltimo, generando la expectativa de un incremento
de estudiantes en los proximos periodos, como se muestra en la Grafica 3.

Grifica 3. Matricula total a nivel de Licenciaturas Universitarias y Tecnoldgicas en IES. Cifras Nacionales periodo 2019-2024
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los anuarios estadisticos del 2019-2020 al 2023-2024 de la ANUIES.

La informacién sobre el egreso de los estudiantes es valiosa para identificar la
poblacién que estard dando respuesta al mercado laboral, entre otras variables
como la realizacién de posgrados, certificaciones o el propio emprendimiento. Las

77



REVISTA IMPULSA de Universidad La Salle Cuernavaca

cifras en las IES a nivel nacional muestran un aumento de la poblacién que ha
egresado en los Gltimos cinco afios reportados por la ANUIES, como lo muestra
la Grafica 4, indicador que puede ser relevante para los indices de poblaciéon
econémicamente activa.

Grifica 4. Poblacion de egreso a nivel de Licenciaturas Universitarias y Tecnoldgicas en IES. Cifras Nacionales periodo 2019-2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los anuarios estadisticos del 2019-2020 al 2023-2024 de la ANUIES.

La Universidad La Salle Cuernavaca se ubica en el Estado de Morelos, situacion
que lleva al analisis general de la oferta educativa de educacién superior en
dicha entidad. Los resultados obtenidos muestran, al igual que los resultados de
la oferta a nivel nacional, un ingreso, matricula total y egreso superior en IES de
sostenimiento publico, como se muestra en la Grafica 5.
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Grifica 5. Frecuencia de la poblacion escolar a nivel superior en el Estado de Morelos por sostenimiento educativo. ANUIES 2023-
2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES

La poblacion estudiantil por nivel educativo en el ambito superior se encuentra
concentrada en la categoria Licenciatura Universitaria y Tecnolégica (Tabla 4). El
nuevo ingreso en licenciatura es 129% superior al de maestria, la matricula es un
71% y el egreso un 125%.
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Tabla 4. Poblacion escolar en IES de educacion superior en el Estado de Morelos por nivel educativo. ANUIES 2023-2024

Poblacion por nivel educativo Nuevo Ingreso Matricula Egresados
TSU 1432 2557 914
Licenciatura en Educaci6on Normal 374 1332 322
Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica 16506 65452 13016
Especialidad 525 961 381
Maestria 2143 4677 1638
Doctorado 479 1804 444

Fuente: Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES

Las frecuencias de ingreso, matricula y egreso siguen siendo superior en la
modalidad educativa escolarizada en las IES en el Estado de Morelos como se puede
observar en la Gréafica 6.

Grdfica 6. Frecuencia de la poblacion escolar en el Estado de Morelos considerando la modalidad educativa en las IES. ANUIES

2023-2024.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES
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Los tres campos amplios de formacién que concentran una frecuencia elevada en
el ingreso, matricula y egreso son: Ciencias Sociales y Derecho, Administracién y
Negocios e Ingenieria, Manufactura y Construccion, como se detalla en la Tabla 5.

Tabla 5. Poblacion escolar en el Estado de Morelos considerando el campo amplio de formacion de los programas educativos en la

IES piiblicas p privadas. ANUIES 2023-2024

Poblacién por campo amplio de Nuevo Ingreso Matricula Egresados
formacién
Administracion y negocios 4116 14446 3826
Agronomia y veterinaria 405 1408 165
Artes y humanidades 185 3963 931
Ciencias de la salud 1923 8631 1800
Ciencias naturales, matematicas y 645 2693 582
estadistica
Ciencias sociales y derecho 4674 15133 3335
Educacion 3030 9262 1880
Ingenierfa, manufactura y cons- 3435 14338 3081
truccion
Servicios 851 2756 406
Tecnologias de la informacién y la 1195 4153 709
comunicacion
TOTAL 21459 76783 16715

Fuente: Elaboracion propia a partir del anuario estadistico 2023-2024 de la ANUIES.

La relacion o el comparativo de las actividades econémicas y los campos amplios
de formacion se logran encontrar en la Tabla 6, resaltando la importancia de la
actividad econdémica terciaria donde se ubican la mayoria de los campos amplios
de formacion.
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Tabla 6. Relacion de las actividades econdmicas y los campos de formacion clasificados por la ANUIES en Meéxico.

ACTIVIDAD ECONOMICA CAMPO DE FORMACION SEGUN ANUIES

Primaria: Extraen o producen recursos directa- Agronomia y veterinaria
mente. (Agricultura, ganaderia pesca y mineria)

Secundaria: Transformacion de las materias pri- Ingenieria, manufactura y construccion
mas o productos manufacturados. (Manufactura,
construccion, produccion)

Terciaria: Prestacion de servicios y distribucion Administracion y negocios.
de bienes (Comercio, transporte, turismo, salud, Ciencias de la salud.
servicios financieros, actividades de gobierno) no | Tecnologias de la informacién y la comunicacion.
producen en si mismos bienes tangibles. Servicios.

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas.
Ciencias sociales y derecho.
Educacion.

Artes y humanidades.

Fuente: Elaboracion propia considerando las actividades econdmicas en México que publica el INEGI y los campos de formacion

clasificados en el Anuario Estadistico de la ANUIES 2023-2024.

Vinculando los campos formativos con la cantidad de estudiantes que egresan a
nivel nacional, estatal e institucional se observa el porcentaje nulo o bajo que las
Instituciones de Educacién Superior aportan a las actividades primarias y con un
porcentaje promedio del 25% al 30% a la actividad secundaria, reafirmando que
mas del 70% pertenecen a programas que aportan a la terciaria, ver Tabla 7.

Tabla 7. Porcentaje de egresados en programas de campos de formacion vinculados a las actividades economicas en México.

Egreso Universidad La Salle
Cuernavaca

Egreso Nacional Egreso Estatal

Actividad

econdémica
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Actividad 21% 2.4% 19% 0.5% 0.0% 0.0%
prlmarla
Actividad 19.0% 19.2% 20.0% 9.2% 33.7% 26.5%
secundaria
Actividad 78.9% 78.5% 781% 90.3% 66.3% 73.5%
terciaria

Fuente: Elaboracion propia, considerando las actividades econdmicas en México que publica el INEGI y los campos de formacion

clasificados en el Anuario Estadistico de la ANUIES 2023-2024.
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La Universidad La Salle Cuernavaca oferta programas de educacién superior en
los niveles de licenciatura, especialidad y maestria. En la Grafica 7 se percibe el
devenir en el ingreso, reingreso y matricula total en programas de licenciatura,
observando claramente como ha sido el crecimiento de la poblacién estudiantil en
la institucién.

Grifica 7. Frecuencia de la poblacion estudiantes de primer ingreso, matricula total y egreso de la Universidad La Salle Cuernavaca

desde sus inicios a la fecha.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las estadisticas emitidas por el drea de Servicios Escolares de la Universidad La Salle

Cuernavaca.

Realizando una indagacién en las encuestas de salida del 2023 y 2024 que la
institucion realiza a los estudiantes en su Gltimo semestre de su formacion. En
promedio el 43% de los alumnos reportan estar trabajando y las actividades
econdmicas alas que pertenecen las empresas que refieren se ubican principalmente
enlaactividad secundaria y terciaria. especificamente en la rama dela construccién
y la manufactura, asi como la prestacion de servicios y distribucién de bienes. Ver
Grafica 8.
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Grafica 8. Porcentaje de alumnos de 1iltimo semestre de la Salle Cuernavaca. Generaciones 2023-2024 y el sector econdmico donde

laboran
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Fuente: Elaboracion propia derivada de las encuestas de salida 2023 y 2024 de la Universidad la Salle Cuernavaca.

Respecto a la poblacién estudiantil que se atiende en la institucion, actualmente
la escuela preparatoria reporta 608 estudiantes inscritos en el semestre enero-
junio 2025. A nivel de licenciatura registra una matricula total de 981 considerando
los quince programas educativos que oferta. La poblacion estudiantil a nivel
especialidad es de 86 en el cuatrimestre enero-mayo 2025 y en maestria es de 99
alumnos, en ambos niveles se cuenta con una oferta de siete programas educativos
y especificamente cinco programas de especialidad son articulados con algin
programa de maestria.

Lo anterior muestra el devenir de la poblacién estudiantil a nivel nacional, sin

embargo, es importante resaltar el histérico de la oferta educativa de la Universidad
La Salle Cuernavaca reflejado en la Figura 1.
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Figura 1. Cronologia de la oferta académica en Universidad La Salle Cuernavaca al 2025

CRONOLOGIA DE LA OFERTA ACADEMICA EN UNIVERSIDAD LA SALLE CUERNAVACA

PRIMER PERIODO
Inicia su operacién con dos
programas educativos de
Licenciatura que son Arquitectura e  [REEIRIEA LY
Informatica. También oferta el nivel
medio superior con la Escuela
Preparatoria
SEGUNDO PERIODO
2000 - 2009

1991 - (3) Licenciaturas en Arquitectura, Informaticay la escuela Preparatoria
1992 - (2) Licenciaturas en Administracion de Instituciones y Disefio Grafico
1993 - (5) Licenciaturas en Contaduria Finanzas, ingenierias Civil, Eléctrica y en Sistemas Eléctricos,

ialy en Si 5 Brical o) Erer
1994 (2) Licenciaturas en Derecho, Comercio Internacional.

1997 (1) Ingenieria Cil ética y en Si: C i

1999 (2) iali en ion Superior, Psi ia Dinamica.

2000 (2) Lic. en Ing. Mecatrénica y en Sistemas de Control de Procesos. Especialidad en Arquitectura
del paisaje.

2001 - (2) Licenciaturas en Mercadotecnia y Ciencias de la comunicacion.
2004 - (2) Licenciatura en Psicologia y la Maestria en Administracion.
2006 - (2) Especialidad en llustracion

y Maestria en educacién con Enfasis en Docencia.

Inicia el segundo periodo con 17
programas educativos, 15 de
Licenciatura, un programa de

Especialidad y continua con la escuela
preparatoria

. 2010 - (3) iali en Gestion Edi iva, Maestria en ion: Area de ion Docente y
TERCER PERIODO Maestria en Educacion: Area de Gestion Educativa.

2011 - (5) Especialidades en Finanzas Cor ivas y atiles, Gestion y Admini ion de
= e ot . e "

Inicia con 20 programas educativos 15 D:g;:;tc?‘ Logistica y Cadena de Mer y aestria en P:

de nivel licenciatura, 3 de especialidad 2009 - 2018 2012 - (2) ialidad en i 1 ial, Maestria en Ingenieria Mecatrénica

y 2 de maestria. Industrial.
Se acredita la Universidad ante la 2015 - (2) Li i en ini ion de Emp| Turisticas, Maestria en Desarrollo Humano
FIMPES 2018 - (1) Licenciatura en Ingenieria en Disefio Industrial.

2010 - Primera acreditacion Institucional lisa y llana ante la FIMPES.
2018 - Primera reacreditacion institucional lisa y llana ante FIMPES

CUARTO PERiODO 2021 - (3) Li i en Actuaria, iali en Derechos , Maestria en Justicia
constitucional.
Inicia con 27 programas educativos 14 2022 - Se itan dos p! de Li i ante CIEES: Derecho y Psicologia.
de nivel licenciatura, 7 de Especialidad 2018 -2025 pupIPREEH itan tres pi ivos de nivel li i ante CIEES: i
y 6 de maestria. Disefio Grafico y Digital y Ciencias de la Comunicacién.
Se acreditan 5 programas educativos HiF5e e M S -
ante CIEES A la fecha del periodo se ofertan 28 d 15 de nivel 7t y6
de maestria.

Fuente: Elaboracion propia con informacion recuperada de los Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios Superiores (RVOES)
asi como de los historicos e informes de rectores de la Universidad La Salle Cuernavaca

Resultados

La principal actividad econémica del Estado de Morelos es la terciaria, comprobado
con los resultados anuales del 2023 con un 2.6 %, mientras que la primaria proyecto
un -0.2% y la secundaria de un -0.5%, comparativamente los tres trimestres
del 2024 reflejan porcentajes positivos en las tres actividades, aunque con un
porcentaje de 1.6% en la terciaria, resultado que es menor al afio 2023.

Los resultados de los indicadores de la actividad econdmica del Estado permiten
anticipar las tendencias econdémicas y evaluar el clima de cualquier negocio.
Particularmente en una institucion educativa como la Universidad La Salle
Cuernavaca, le permite valorar las tendencias de la oferta y la demanda en la
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educacién, a partir de los campos laborales que requieren de
profesionales formados y capacitados en las IES, haciendo que
sea una variable importante para el andlisis del contexto de
la institucion.

Por otro lado, en el sector educativo, se presentan frecuencias
y porcentajes del ingreso, matricula y egresados en IES. La
informacién es desglosada segiin su sostenimiento (publica
o particular) y nivel de estudios (TSU, Licenciaturas
y tecnoldgicos, Licenciaturas Normal, Especialidades,
Maestrias y Doctorados) del periodo 2023-2024 de acuerdo
con los Anuarios Estadisticos publicados en la ANUIES a nivel
nacional.

La informacion recopilada hace visible el interés de la
poblacién por programas educativos en IES publicas sobre las
privadas, ocupando un 54.8% superior en el primer ingreso
al reportado por las instituciones privadas. Por otro lado, la
frecuencia de la poblacién se concentra en el nivel educativo
de Licenciatura y tecnoldgicos, representada por el 79.4% de
la poblacion total. Las maestrias es la opcién educativa de
preferencia para los que terminan estudios de licenciatura
siendo un 8.5% del total de estudiantes de educacion superior
y el 69.9 % de los estudiantes que ingresan a estudios de
posgrado.

Los campos amplios de formacién a nivel nacional en un
histérico de cinco afos del 2019-2020 al 2023-2024, refleja
que el interés principal de la poblacién est4 sobre programas
de Administracién y negocios, Ciencias sociales y derecho,
Ingenieria manufactura y construccién y con una poblacion
que va proyectando crecimiento en el ingreso, la matricula y
el egreso de programas de Ciencias de la salud.

El analisis de la oferta y la demanda educativa es importante
para establecer pardmetros de calidad y diferenciar a las IES
seglin sunaturaleza, oferta educativa y poblacién que atiende.
Disefiar un modelo de evaluacién institucional a partir de
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dichos parametros o contexto educativo nacional permitird
estar alineado a las realidades educativas de la institucién.

A nivel estatal los resultados son similares a la informacion
nacional, en porcentajes menores pero alineados a la misma
tendencia, principalmente del interés de la poblacién en los
campos amplios de formacién a los que pertenecen la mayoria
de la oferta educativa de la Universidad La Salle Cuernavaca
principalmente de licenciatura.

La informacién del devenir en la institucion permite
comprobar la consolidaciéon de la oferta educativa de la
universidad.

Conclusiones

El contexto de la Universidad la Salle Cuernavaca ubica a
la institucién nos brinda una referencia de las necesidades
socioecondmicas y de la educacién superior tanto a nivel
estatal y nacional. Dentro de este marco la poblacién
estudiantil se concentra en programas de licenciatura afines
a los ofertados por la institucion.

Los campos laborales de los egresados a nivel nacional,
estatal e institucional, asi como la clasificacion de las areas
de formacion a los que pertenecen las licenciaturas, confirma
la concentracion y la respuesta de las IES a las necesidades
del sector econdémico terciario.

Esunreto para el pais y las IES en todos los niveles educativos,
fortalecer y dar mayor importancia a las actividades
econ6micas de los sectores primario y secundario.

Las siguientes etapas de la investigacién sobre el modelo
de evaluacion institucional pretenderan plantear el marco
conceptual, el diagndstico en temas de evaluacion, la
propuesta y el pilotaje con una poblacién muestra de la
comunidad educativa.
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